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RESUMEN:
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investigadores y les motive a participar en proyectos de investigacién, de manera que estén
mejor preparados para ofrecer soluciones de alto impacto para los retos y oportunidades del
entorno, estableciendo también mecanismos de transferencia del conocimiento adecuados.
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Introduccion

Antecedentes

La investigacién es una funcion esencial den-
tro de las instituciones de educacién superior
(IES), pues constituye un elemento significa-
tivo en el proceso educativo. Por medio de
ella se genera conocimiento y se favorece
el aprendizaje para la obtenciéon de nuevos
aprendizajes. Al ser una funcién sustantiva, es
un deber social, pues relaciona a las IES con la
sociedad. Estas instituciones deben desarro-
llar capacidades para la investigacion en los
estudiantes e incorporarlas como estrategia
de ensefianza aprendizaje en el curriculo (Ba-
tista et al., 2017) y desarrollar diversas moda-
lidades de investigacion, desde la formativa
hasta la mas avanzada, siendo la formacién
en investigacién un elemento primordial que
requieren los nuevos profesionales (Restrepo,
2002). Cabe mencionar que la investigacién
formativa se lleva a cabo por alumnos y do-
centes en diferentes niveles del proceso edu-
cativo con la finalidad de aprender a inves-
tigar desde la practica, mientras que la mas
avanzada es realizada por investigadores ya
formados para producir nuevo conocimiento
y/o solucionar problemas del medio.

La construccion de la ciencia incluye la forma-
cién y retencion de nuevos investigadores, por
lo que hoy se considera a la investigacién como
punto critico para el avance de la educacion
superior. Al respecto, las IES afrontan el tema
de varias maneras, como por ejemplo, promo-
cionando la docencia orientada a la formacion
de actitud cientifica en los estudiantes (Rojas-
Betancur & Méndez-Villamizar, 2013).

Para la educacion, la formacién investigati-
va debe ser una apuesta por una pedagogia
orientada hacia la comprensién y recupera-
cion de la actitud cientifica de los estudian-
tes, de manera que les lleve a aprender a in-
terrogar, aprender a aprender y a estar mas
dispuestos a criticar su propia experiencia de
aprendizaje (Foerster, 1996). En este sentido,
promover una cultura de la investigacién de-
manda modificaciones en la formacién cien-
tifica de las nuevas generaciones y la consoli-
dacion de comunidades de practica que sean
motores de desarrollo para la sociedad.

Planteamiento del problema

Uno de los desafios primordiales de la edu-
cacion superior es la formacion de profesio-
nales competentes y comprometidos con el
progreso social, preparados para analizar los
problemas de un modo critico e innovadory
capaces de encontrar soluciones por medio
de la utilizacién del método cientifico. Para
lograr esto es necesaria la mejora de compe-
tencias investigativas en los alumnos, lo que
ayuda a la construccién de conocimientos
cientificos o a rehacer los que han adquirido
en el proceso docente, posibilitando la toma
de decisiones y la innovacion.

La formacion de investigadores tiene una ta-
rea fundamental en cuanto a la busqueda de
propuestas cientificamente respaldadas que
contribuyan a dar respuestas a los grandes
retos que impone el desarrollo de la socie-
dad. A nivel de formacion de estudiantes,
ayuda al desarrollo de competencias inves-
tigativas (conocimientos, actitudes, habilida-
des y habitos investigativos), asi como a la
formacién de pensamiento critico y reflexivo.
Sin embargo, los estudiantes no dan la im-
portancia adecuada a la investigacion, consi-
derando las asignaturas respectivas como de
relleno o sin utilidad practica (Pérez, 2017).
Hace falta que estén motivados a realizar ac-
tividades de investigacion.

En su preparacién como investigador, el es-
tudiante de licenciatura (llamado asi en Mé-
xico, o de pregrado en otros paises) debe
contar con el conocimiento puntual de su
ciencia o disciplina de estudio en particular,
asi como con las técnicas y procedimientos
para desarrollar una investigacion desde
que comienza a cuestionarse un problema.
Debe ser capaz de contar con competencias
investigativas orientadas a planear el disefio
de una investigacién, analizar los resultados
y elaborar conclusiones y recomendaciones,
lo que favorece a la construccion de saberes
y la adquisicién de destrezas, ademas de fo-
mentar una actitud positiva hacia la inves-
tigacién. Ademas, en cuanto a IES publicas,
falta un modelo didactico que permita la for-
macién de competencias investigativas y que
fomente su motivacién por participar en ac-
tividades de investigacion. Cabe mencionar
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que este estudio se llev6 a cabo en una IES
publica, la cual es una universidad ubicada
en el sureste de México.

Debido a lo anterior, surgen las siguientes pre-
guntas de investigacion: ¢cudles son los ele-
mentos para disefiar un modelo didactico que
permita desarrollar competencias investigati-
vas en estudiantes de IES? ;Cémo se les podria
motivar para emprender actividades de investi-
gacion? Para esto se tomaran las experiencias
de diversas instituciones nacionales y extran-
jeras, principalmente las de la IES participante.

Objetivo

Disefiar un modelo para la formacién de jove-
nes investigadores de IES publicas en cuanto a
competencias investigativas y para motivarlos
a participar en actividades de investigacion.

Justificacion

El quehacer de la investigacion es fundamen-
tal en las IES hoy en dia. Sin el elemento in-
vestigativo, la mision de dichas instituciones
quedaria limitada a la mera ensefianzay a la
extension, prevaleciendo la transmisién de
conocimientos generados en otras partes y
sin posibilidad de desarrollar los propios, enla
busqueda del desarrollo regional. Asimismo,
se busca generar informacién que permita a
estas instituciones impulsar las practicas en el
campo de la investigacion, desarrollando las
capacidades individuales y colectivas de los
estudiantes de manera que estén mejor pre-
parados para ofrecer soluciones pertinentes
y de alto impacto a los retos y oportunidades
de la sociedad, estableciendo los mecanismos
de transferencia adecuados.

Limitaciones

Este estudio fue realizado para IES publicas,
por lo que la informacion obtenida solo es
valida para ese tipo de instituciones. Sin em-
bargo, puede ser aplicado en IES privadas
con las modificaciones pertinentes.

Revision de la literatura

La investigacion es uno de los ejes funda-
mentales de toda IES, ademas de un impor-
tante indicador de su calidad, por lo que la
formacion de los estudiantes de licenciatura
en esta actividad tiene especial significado

por ser un elemento dinamizador no solo
en lo educativo, sino para la sociedad. No
solamente apunta al cumplimento de los
compromisos de evaluacion, sino que busca,
desde una perspectiva antropolégica, dar lo
mejor a los alumnos que pasan por la institu-
cién. De ahi parte la necesidad de fortalecer
la investigacion estudiantil.

Modelos para la formacién de jévenes in-
vestigadores en IES publicas

Existen varios modelos para la formacién de
investigadores en IES publicas, entre los que
se encuentran los siguientes:

- Modelo MOFI (Medellin, Colombia)

El Modelo de Formacién de Investigadores
(MOFI), basado en una herramienta geren-
cial, permitié iniciar a estudiantes de Inge-
nieria Industrial de la Universidad de An-
tioquia en actividades de investigacion de
manera sistematica, conectada y actuando
como coproductores de su propia formacién
en procesos de investigacion cientifica en las
siguientes lineas: Calidad, Produccién, Logis-
tica y Gestion Empresarial. Se basa en oferta
de plazas, seleccion, motivacién hacia la in-
vestigacion, formacién de aprendices (estu-
diantes de pregrado), seleccién de intereses,
profundizacion conceptual y procedimental.

El MOFI originé un semillero de jévenes in-
vestigadores mediante un procedimiento
debidamente documentado en un diagra-
ma de flujo integrador que muestra cémo
hacer girar el ciclo PHVA o circulo de mejora
continua de Deming (Planear, Hacer, Verifi-
car y Actuar) para fortalecer la investigacion
en el pregrado. De igual forma se not6 en el
Departamento de Ingenieria Industrial una
mayor participacion, interaccién y proyec-
cién de estudiantes, profesores, directivos
y grupos de investigacion, lo cual se eviden-
ci6 en la evaluacién de los estudiantes con
respecto al desempefio de los procesos, a su
interés por la investigacion y por la continui-
dad del semillero. Se conté con la iniciativa y
motivacién de un equipo de docentes para el
disefio y despliegue del modelo (Pérez-Rave,
Morales, Pineda, y Sanchez-Gil, 2009).

La aplicacion del enfoque por procesos al
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disefio de MOFI disminuy6 el enfoque re-
activo que se caracterizaba en la investiga-
cion en el pregrado de Ingenieria Industrial
de la Universidad de Antioquia. Se propicio
una mayor integracion de las fortalezas in-
vestigativas entre los miembros del cuerpo
docente y se hasta se involucraron acadé-
micos de otras disciplinas, ademas de que
se generd una estrategia que cada afo esta
en capacidad de titular minimo una cohorte
de estudiantes investigadores. Por ultimo,
con relacién a los procesos de motivacion y
formacién de aprendices, la evaluacion rea-
lizada por los estudiantes a las actividades
segun el modelo reflejé satisfaccion de los
mismos, con calificaciones superiores a 4,0
en la escala de 1 (minima) a 5 (méaxima).

- Modelo de la UAN en Neiva

Este modelo pretende promover la investiga-
cion formativa de calidad en la Universidad
Antonio Narifio Seccional Neiva (Colombia).
Al fomentar ensefianza de la investigacion
formativa rigurosa, este modelo posibilitd
la creacién y consolidacion de grupos de in-
vestigadores que se orientaron el desarrollo
cientifico, tecnolodgico y artistico. Sobresalio
el alto nivel (85.8%) de disposicién de docen-
tes y estudiantes para asumir los quehaceres
propios de la investigacion formativa, lo que
sugirié que la investigacion se ha posicionado
como actividad académica en la institucion.

Se dieron las bases motivacionalesy las prac-
ticas adecuadas para el emprendimiento de
tareas investigativas en el ambito docente de
la UAN Neiva. Las debilidades asociadas a
las actividades de investigacién y sus produc-
tos estaban asociadas en buena medida a los
docentes, tanto en términos de motivacién
como de formacién de competencias el efec-
to. El modelo facilité que la investigacion se
convirtiera en el eje principal de la actividad
universitaria generando un alto impacto en
la docencia y en la proyeccion social, que a
su vez renovarian la dindmica educativa que
pondria a esta instituciéon en sintonia con su
contexto local y regional. De igual forma, este
modelo confirm6 su utilidad practica como
herramienta de planeacién y administracion
de procesos educativos.

Los principales escenarios de investigacién for-
mativa se dieron a partir de estrategias didac-
ticas tales como asesoria a trabajos de grado,
presentacién de trabajos en textos argumen-
tativos, investigacion accién, técnica de porta-
folio, preseminarios investigativos, clubes de
revistas, revision de estados de arte y acompa-
flamiento a investigadores (Ramirez, 2012).

- Modelo de la Universidad Catdlica de Co-
lombia (Bogotd)

Se trata de un modelo para incentivar la prac-
tica de la investigacion, desarrollado en la
Universidad Catolica de Colombia, en Bogo-
ta. Unas de las aportaciones de este modelo
de formacién ha sido que mas de 35 jovenes
de pregrado participaron en actividades de
investigacion en torno a un semillero, adscri-
tos a un grupo de investigacion, fortaleciendo
el interés por la investigacién al generar un
“efecto domind” entre los estudiantes me-
diante el desarrollo de actividades e iniciati-
vas, integrando también a jovenes de otras
unidades académicas de la universidad. Este
modelo tomo en cuenta la capacidad de con-
vocatoria de los jovenes hacia otros jévenes
por encima de otros mecanismos y alterna-
tivas de promocién, difusién y vinculacién,
para atraer prospectos hacia el semillero.

En cuanto a sus aportaciones por producto,
se formularon seis proyectos de grado: (1) la
realizacion de un seminario en siete temati-
cas de actualidad en el area de Inteligencia
Artificial dirigido a estudiantes de pregrado
de la Facultad de Ingenieria de Sistemas, con
una participacion de ochenta jovenes estu-
diantes; (2) una guia de mejores practicas; (3)
un modelo de practica para vigilancia tecno-
l6gica; (4) una base de datos de organismos
nacionales y de cooperacion, promotores de
ciencia y tecnologia en América Latina; (5)
una guia para la elaboracién de ensayos con
énfasis en resolver dificultades de redaccion
y ordenamiento légico de las ideas a expre-
sar en un documento, asi como (6) una guia
para la definicion de un proceso de “Asegu-
ramiento de la calidad” (Jiménez, 2006).

- Programa de Formacion de Jovenes Investi-
gadores (PROFOJI)
Este programa se llevé acabé en una univer-
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sidad publica del estado de Tabasco a raiz de
que surgio la necesidad de motivar a los es-
tudiantes de licenciatura en educacién para
iniciarse en la investigacion (Pérez, 2017).
Dicho programa contiene temas, técnicas,
metodologia y practica de campo para que
el alumno se interese por la investigacion,
adquiera aquellas habilidades investigativas
basicas, participe en una investigacién y tenga
la oportunidad de mostrar, como ponente, su
propio trabajo en eventos académicos/cienti-
ficos, lo que se espera contribuya a su motiva-
cion para hacer investigacion. Este programa
toma en cuenta, como parte de la formacién
y motivacion del estudiante, la participacion
de los profesores investigadores que tengan
proyectos interesantes para los alumnos, lo
que puede atraer a estudiantes motivados y
con competencias basicas de investigacion.

Uno de los pilares de la ensefianza con en-
foque constructivista es que el aprendizaje
se conceptualiza como un proceso en el cual
el estudiante construye activamente nuevas
ideas o conceptos basados en conocimien-
tos presentes y pasados (Salcedo-Alvarez,
2010). El aprendizaje desde este enfoque no
se considera como una actividad individual,
sino social. Se ha comprobado que el estu-
diante aprende mas eficazmente cuando lo
hace en forma cooperativa.

La finalidad de este programa fue preparar a
los estudiantes para que elaboraran un pro-
ducto de investigacién (articulo, ponencia o
protocolo) que pudiera llamar la atencion de
algun profesor para revisarlo, modificarlo y
publicarlo junto con el estudiante, de mane-
ra que los profesores se interesen por tra-
bajar con dichos alumnos a quienes ya que
no habria que ensefiarles, sino aprovechar
lo que ya saben. Se pretende una relacion
ganar-ganar entre estudiantes y profesores
investigadores. Esto se debe a que hay pro-
fesores que evitaban trabajar con alumnos
debido a que, por el bajo nivel de competen-
cias investigativas de los alumnos, habia que
estarles ensefiando a investigar, lo que retra-
saba los proyectos de dichos profesores.

El contar con alumnos con competencias
investigativas y que ademas quisieran in-

vestigar fortaleceria la vinculacién entre
profesores con experiencia en investigacion
y alumnos que se estan formando en dicha
actividad. En otras palabras, este programa
pretende preparar a los alumnos para que
los profesores quieran trabajar con ellos, lo
que motivard a su vez al alumno para que
siga investigando. Puede llevar esto a un se-
millero de jovenes investigadores que en el
futuro sean formadores de otros estudian-
tes, logrando un efecto domindé.

Este estudio permitio identificar las necesi-
dades de los estudiantes que: (a) deseaban
cumplir con un requisito de grado; (b) esta-
ban interesados en fortalecerse profesional-
mente, y (c) veian en la investigacion un pro-
yecto de vida. Por su parte, los profesores
deberan fomentar la participacién del estu-
diante motivado por el mejoramiento de su
formacion profesional. Ademas, mediante el
PROFQJI, los estudiantes tuvieron la oportu-
nidad de adquirir cualidades como habilida-
des para trabajo en equipo, gestién y relacio-
nes interpersonales que les proporcionaron
ventajas comparativas sobre sus colegas.

El PROFIJI contribuy6 a la motivacién y forta-
lecimiento de las competencias de aquellos
alumnos de licenciatura que trabajaron en
colaboracién con profesores-investigadores
en proyectos de este tipo. Como resultado,
se iniciaron como investigadores y potencia-
ron su quehacer profesional para posicio-
narse en un grupo de trabajo. Asimismo, el
programa les permitié trabajar de la mano
con los profesores investigadores de la uni-
versidad, fortalecer las tesis o trabajos de
investigacion, intercambiar experiencias con
pares de otras areas y otras instituciones, asi
como el establecimiento de redes de colabo-
racién y publicacion de articulos cientificos
en revistas de prestigio.

Segun los resultados, el PROFQJI fue eficaz
ya que consiguié incrementar la motivacion
de estudiantes de licenciatura por la inves-
tigacion. Los que participaron obtuvieron
mejoria significativa en cuanto a habilidades
investigativas y motivacion hacia la investiga-
cién. Segun la varianza explicada (expresada
en %), fueron siete los factores criticos invo-
lucrados en el proceso de investigacién: mo-
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tivacién para investigar (17.18%); superacién
(10.14%); recompensa (9.13%); orientacion al
logro (8.72%); orientaciéon a metas (7.61%);
perseverancia (6.60%) y gusto por la investi-
gacién (5.30%).

Los resultados indican que el programa fue
eficaz para desarrollar habilidades investiga-
tivas y para incrementar la motivacion de los
alumnos para investigar. A mayor desarrollo
en las habilidades administrativas, mas mo-
tivacion se evidenci6 para investigar (Pérez,
2017). También se hall6é que al incrementar
las habilidades investigativas se increment6
la motivacién del estudiante por investigar
de manera significativa, lo que es consistente
con la Ley del Efecto de Thorndike, que dice
que el éxito es el mejor maestro (Arias et al.,
2012), por lo que si los estudiantes se sienten
y cuentan con lo necesario para trabajar y
ser productivos, su motivacion hacia la inves-
tigacién aumentara. Robbins y Judge (2013)
indican que a nivel individual, los individuos
mas productivos son los mas satisfechos con
su trabajo, lo cual es precisamente lo que su-
cedio con los estudiantes.

El incremento del nivel de desarrollo en las
habilidades investigativas fue uno de los re-
sultados significativos en los estudiantes, lo
que fue evidente en la busqueda de infor-
macién, dominio tecnolégico, metodolégico
y de comunicacion oral y escrita, asi como en
cuanto a la habilidad para trabajar en equi-
pos de investigacién. Por lo tanto, se cum-
plié con el objetivo del PROFQ]JI, que era de-
sarrollar las habilidades de investigacién vy,
como resultado, que el estudiante se motive
a hacer investigacién mediante un enfoque
basado en el aprendizaje por descubrimien-
toy el desarrollo de capacidades, habilidades

y actitudes para formarse como investigador
activo. El estudiante demostré entusiasmo
por conocer, por expresar sus ideas, descu-
briry por la posibilidad de invencién.

Por otra parte, algunos de los beneficios de
este programa fueron también el fortaleci-
miento de las competencias de estudiantes
que trabajan en colaboracién con profeso-
res-investigadores en proyectos, fortalecer
las tesis o trabajos de investigacion, inter-
cambiar experiencias con pares de otras
areasy otras instituciones, el establecimiento
de redes de colaboracién, asi como la publi-
cacion de articulos cientificos en revistas de
prestigio. Tanto el alumno como los profeso-
res son ahora susceptibles de recibir apoyos
para participacion en congresos, para publi-
caciones y gastos de trabajo de campo.

IES internacionales y nacionales que fomen-
tan la formacién de jovenes investigadores
(2019)

Ademas de las citadas anteriormente, se en-
contrd en la literatura informacion sobre di-
ferentes instituciones que forman alumnos
de licenciatura (pregrado) como investigado-
res. Se buscaba saber, a manera de criterios
de comparacién, si tenian grupos de investi-
gacion entre profesores y estudiantes, becas
para que estudiantes realicen investigacion,
mentorias para ayudarles en sus proyectos
de investigacién, asi como la posibilidad de
realizar estancias dentro y fuera de México
para reforzar las competencias como inves-
tigadores (ver tabla 1). Cabe mencionar que
es probable que alguno de los criterios no
marcados en realidad si se estén realizando
por la institucién correspondiente, pero esto
no fue hallado explicitamente en las fuentes
de consulta.
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Figura 1. Universidades que fomentan la formacion de jévenes investigadores. Criterios de comparacion. (Elaboracion propia con base
en la informacién obtenida en las paginas de dichas instituciones, disponibles en la seccién de Referencias)

Como puede verse en la figura 1, existen si- de jévenes investigadores, grupos de inves-
militudes entre universidades extranjeras tigacidn que involucran a estos estudiantes
reconocidas por su labor de investigacién, de pregrado, becas para estos estudiantes
pues cuentan con programas de formacidn mientras estan en proyectos, mentoria para
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los estudiantes investigadores y la posibi-
lidad de estancias de investigaciéon. Estas
similitudes se presentan también en tres
instituciones mexicanas que destacan por su
labor en investigacion (Instituto Tecnolégico
Auténomo de México, Instituto Tecnolégicoy
de Estudios Superiores de Monterrey, la Uni-
versidad de las Américas Puebla), que son
privadas. El Tecnoldgico Nacional de México,
que abarca a los institutos tecnolégicos de
estudios superiores en todo el pais, también
cuenta con los requerido para la formacion
de estudiantes en investigacién (TecNM,
2022). También cumplen con los cinco cri-
terios diversas instituciones como en Argen-
tina y Brasil. Por supuesto que existen otras
en América Latina y en el mundo que abar-
can los cinco criterios, pero llama la atencion
el que la mayoria de ellas sean publicas.

En cuanto a las instituciones publicas mexi-
canas reconocidas por su labor de investiga-
cién, a algunas les faltan esquemas de men-
toria para guiar a los jévenes investigadores
0 becas para estos estudiantes de pregrado.
Existen apoyos para estudiantes de posgra-
do, cuyos programas cuentan con mentorias
si estan en el Padron Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC), hoy Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), pero éstas
no son parte del presente estudio. Para pre-
grado, las becas se otorgan solo para realizar
proyectos y no necesariamente para formar
al alumno como investigador. Hay que con-
siderar que la conformacién de semilleros de
investigadores ha dado buenos resultados
en la formacién de jévenes investigadores.

Al parecer, la esencia en la formacion de j6-
venes investigadores no estd solamente en
involucrar a los estudiantes en proyectos o
fomentar estancias de investigacion, sino en
la labor de mentoria de investigadores expe-
rimentados hacia los jovenes investigadores
y el otorgamiento de recursos para dicha for-
macién, consistentes en apoyos para tomar
cursos de investigacion, asistencia a con-
gresos y lograr publicaciones conjuntas con
investigadores experimentados que quieran
ser sus mentores.

Llama la atencién el que las instituciones
mas exitosas para formar jovenes investiga-
dores sean aquellas cuyos profesores han
tenido la oportunidad de desarrollarse como
investigadores experimentados, lo cual pue-
de verse en el niumero y calidad de proyectos
y publicaciones, asi como en el nimero de
miembros del Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI) del CONACYT, en el caso de Méxi-
co. A mayor presencia de investigadores ex-
perimentados (no todos son necesariamente
del SNI), mejores resultados institucionales
en formacion de jovenes investigadores. La
investigacion es pues una funcién primordial
y estratégica de las instituciones de educa-
cién superior, caracterizandolas como gene-
radoras de nuevos conocimientos y semille-
ros de investigadores, fortaleciendo asi sus
programas de pregrado y posgrado.

Metodologia

La propuesta del modelo se basa especial-
mente en los resultados del PROFOJI (Pérez,
2017) por ser un programa disefiado ad hoc
para la realidad sur-sureste de la Republica
Mexicana, aunque se tomaron diversos as-
pectos de lo realizado en otras instituciones.
Luego, fue validado por juicio de expertos
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) para
verificar el disefio, su pertinencia e impactos
esperados. Cabe mencionar que este mo-
delo es inicialmente para IES publicas, por
lo que un siguiente paso en el futuro seria
probarlo en IES privadas para verificar su uti-
lidad o para modificarlo seglin sea necesario.

Propuesta del modelo

Como resultado del PROFOJI, los conceptos
del marco y las similitudes y diferencias en-
tre IES formadoras de jévenes investigado-
res (ver figura 1), se identificaron diversos as-
pectos que deben ser incluidos en el modelo
a presentarse en este trabajo, el cual se de-
nomina MOFOJI (Modelo de Formacion para
Jovenes Investigadores), el cual consiste en:
(1) deteccion de competencias investigativas;
(2) fomento de la motivacion del alumno ha-
cia la investigacién; (3) vinculacién profesor-
alumno a través de mentorias y grupos de
trabajo, y (4) posibilidad de apoyos tipo beca
y estancias de investigacién.
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Mediante el MOFQOJI se pretende formar al
alumno en habilidades investigativas y moti-
vacién para investigar, partiendo de necesida-
des del entorno (empresa, gobierno, acade-
mia), pasando por su capacitacién mediante
el programa PROFQJI, el cual ha demostrado
su eficacia, y la vinculacién mediante grupos
de investigacion y mentoria de investigado-

res experimentados, de manera que puedan
aportar soluciones mediante el método cien-
tifico para resolver problemas del entorno,
obteniendo becas y estimulos para dedicar
tiempo y esfuerzo a la investigacién. Asi, todo
comienzay termina en el entorno en busca de
una mejora constante mediante la formacion
de futuros investigadores.

Figura 2. Modelo de Formacion de Jévenes Investigadores (MOFOJI) (Elaboracion propia)

El modelo funciona de la siguiente manera,
seccionandolo en cinco etapas segun la figura:

Etapa 1. Deteccion de necesidades del en-
torno

El MOFOJI parte de las necesidades que exis-
ten en el entorno, por ejemplo, en las empre-
sas, en el gobierno, en las academias. En la
interaccién empresa-gobierno-academia se
detectan oportunidades de vinculacién para
profesores y estudiantes y es donde éstos
ultimos ven la necesidad de adquirir compe-
tencias investigativas: habilidades de comu-
nicacién, trabajo en equipo, lecto-escritura,
aspectos metodoloégicos, pensamiento criti-
co y creativo, para la realizacion de trabajos
de investigacion.

El diagnostico puede ser por cualquier téc-
nica (entrevista, encuesta, observacion) o

inclusive por revision documental. El alumno
puede detectar la necesidad por si mismo,
por el apoyo de algun profesor acompafian-
te (mentor) interesado en trabajar con el
alumno, o mediante alguna convocatoria de
la institucion educativa.

Etapa 2. Participacion del alumno en el
PROFOJI

La institucion educativa participante selec-
ciona al equipo capacitador que impartira el
PROFOJI (programa citado en la revisién de
la literatura) como estrategia de aprendizaje,
que consiste en ayudar a desarrollar las ha-
bilidades investigativas y la motivacién de los
estudiantes en un contexto de participacion
activa, interacciéon dinamica y trabajo colabo-
rativo (Pérez, 2017). El objetivo es desarro-
llar las habilidades de investigacién y, como
resultado, que el alumno se motive a hacer
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investigacion mediante un enfoque basado
en el aprendizaje por descubrimiento y desa-
rrollo de capacidades, habilidades, actitudes
para formarse como investigador activo.

El equipo capacitador consiste en profesores
investigadores experimentados de tiempo
completo, con posgrado, que tengan los co-
nocimientos y habilidades en metodologia
de la investigacién, asi como experiencia en
la investigacion aplicada. Estos profesores
también pueden ser mentores de los alum-
nos cuando éstos terminen su preparacion
en el PROFOJI. En este equipo de investiga-
dores hay miembros del SNI.

Como se presentd en la revision de la literatu-
ra, el desarrollo del programa PROFQ]I tiene
una duracién de 12 sesiones, en las cuales se
realizan las 5 fases que lo integran: (1) obser-
vando; (2) preguntando; (3) indagando; 4) sis-
tematizando, y (5) comunicando. En cada una
de las fases del programa se utilizan estrate-
gias para que los estudiantes desarrollen un
proyecto de investigacion, para lo cual se rea-
lizan actividades de conocimiento, desarrollo
de pensamiento critico y creativo, destrezas
individuales y colectivas, utilizando la imagi-
nacion, la creatividad y la capacidad colabora-
tiva e investigativa, asi como la critica, de una
manera dindmica y desafiante. En cada acti-
vidad el alumno debe desarrollar habilidades
de acuerdo con el proceso investigativo.

Los resultados del PROFOJI son el mejora-
miento de las habilidades investigativas, mo-
tivacion para investigar, reforzamiento del
deseo de superacion, recompensas contin-
gentes a los alumnos, orientacién al logro y
mayor perseverancia para el logro de metas.
El centro del PROFOQ]JI es el estudiante, por lo
que el centro del MOFOJI también lo es.

Etapa 3. Vinculacion con profesores acom-
paifantes (mentores)

Al finalizar el paso por el programa PROFOJl y
con el acompafiamiento de profesores men-
tores asignados, el resultado esperado es que
el estudiante haya aprendido a desarrollar
competencias investigativas y se encuentre
motivado a hacer investigacion mediante un
enfoque basado en el aprendizaje por descu-

brimiento. Esto se verifica con las actividades
y productos obtenidos durante el programa,
que pueden ser articulos en compafiia de los
mentores, capitulos de libros o preparacion
de ponencias para congresos de investigacion.

Se busca que el estudiante se motive al ver
resultados concretos de su proyecto de in-
vestigacion a través de mentorias y grupos de
trabajo, ademas de explorar la posibilidad de
adquirir apoyos universitarios tipo becas para
realizar estancias de investigacion en |ES de
reconocido prestigio a nivel nacional o inter-
nacional, como indican los incisos 4 a 6, 10 a
13y 18 del objetivo y funciones de la Secreta-
ria de Investigacion, Posgrado e Investigacion
(Universidad Juarez Autonoma de Tabasco,
2021). Los profesores que colaboran con el
PROFOJI pueden ser mentores, pero otros
profesores que cumplan el perfil en el area
de Humanidades y Ciencias de la Conduc-
ta o Ciencias Sociales y Econémicas pueden
sumarse también. Un punto importante es
que el profesor cuente con publicaciones in-
dividuales y colegiadas, asi como también que
tenga la categoria de profesor investigador en
la instituciéon (todo el paso 3 puede dedicarse
ala designaciony actuacién de los mentores).

Etapa 4. Apoyo de la institucion educativa
para incentivar la investigacion

Los estudiantes estaran en contacto cons-
tante con los organismos académicos que
promueven los apoyos de becas para par-
ticipar en estancias de investigacion en IES
nacionales e internacionales. Esto indica
que los profesores también pueden obte-
ner apoyos y transmitirlos a los estudiantes,
pero éstos Ultimos también podran buscar
apoyos por si solos segun las convocatorias
de la institucion. Por efecto de la pandemia
de COVID 19 u otras contingencias sanitarias
o impedimentos, las estancias pueden ser
virtuales, es decir, a través de tecnologias de
la informacién y comunicacion.

Etapa 5. Resultados del MOFOJI

Como resultado del MOFQJI se tendran es-
tudiantes investigadores y profesores en-
tusiastas por querer trabajar en sus pro-
yectos con alumnos que tienen habilidades
investigativas como mentores y en grupos
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de investigacién. La institucién contara con
publicaciones colegiadas alumno-profesor e
incrementara la productividad cientifica, lo
que contribuirad a la calidad de la educacion
en todos los niveles y se vera reflejado en las
certificaciones y acreditaciones académicas.
También se incrementara la probabilidad de
que los estudiantes que han pasado por el
MOFQ]JI se incorporen a los programas de
posgrado, ademas de que estaran mejor
preparados para ejercer su profesion.

Las experiencias seran Utiles para encontrar
nuevas necesidades de investigaciéon que per-
mitan al gobierno, empresas e instituciones
educativas buscar nuevas formas de solucién.
Algunas de las estrategias de aprovechamien-
to de esas experiencias en los estudiantes
investigadores pueden ser aplicadas en la
elaboracion de productos de investigacion
a nivel nacional e internacional, como por
ejemplo, articulos, capitulos de libros, paten-
tes, licencias, etc. Ese conocimiento abonara
al PROFOJI y a los profesores participantes,
reforzando el MOFQJI. Todo comienza en el
entorno y a él regresa en una relacion dina-
mica. Al término de esta etapa se regresa ala
primera, ya que los resultados de ésta deben
servir como retroalimentacion y preambulo
para comenzar de nuevo, estableciéndose un
ciclo que debe perdurar con el tiempo.

Para asegurar el correcto funcionamiento
del modelo, debe nombrarse a un encargado
o coordinador para realizar el seguimiento y
el cumplimiento de las metas e indicadores,
proporcionando la retroalimentacién corres-
pondiente. Dicho coordinador debera se un
profesor investigador de planta (contrato
definitivo), adscrito a la Secretaria de Investi-
gacion, Posgrado e Investigacion, y debe ser
considerado como lider del proyecto.

Analisis de fortalezas, oportunidades, de-
bilidades y amenazas (FODA) del MOFOJI

Como fortalezas, el modelo cuenta con el
PROFO]I, el cual ha sido validado y ha pro-
bado su eficacia para formar jovenes investi-
gadores desde la capacitacion (Pérez, 2017).
Esta sustentado en el objetivo y funciones
de la Secretaria de Investigacion, Posgrado e
Investigacién (Universidad Juarez Autonoma
de Tabasco, 2021). Como oportunidades,
pueden sefialarse: (a) la necesidad perma-

nente de investigadores jévenes que quie-
ran integrarse a los posgrados para seguir
con su formacion, para bien de la region y
del pais; (b) la posibilidad de obtener recur-
sos para proyectos al vincularse con inves-
tigadores experimentados; (c) la necesidad
de la instituciéon de avanzar en sus procesos
de acreditacion y certificacion; (d) proveer
un procedimiento para que los jévenes in-
vestigadores reciban mentoria por parte de
investigadores, lo cual es una necesidad en
instituciones publicas (ver figura 1).

La debilidad que puede tener el MOFQOJI es
la falta de resultados empiricos, lo cual se
solventara al ponerlo en practica. Y las ame-
nazas que pueden surgir se refieren a la falta
de cumplimiento, por parte de la institucién,
para proveer profesores acompafiantesy los
apoyos destinados para el fomento de la in-
vestigacién, aunque el objetivo y funciones
indiquen que debe hacerse, debido a la falta
de recursos por problemas presupuestarios.

Indicadores del MOFOJI

Los indicadores para medir y dar segui-
miento a los resultados del MOFQJI son los
siguientes:

Figura 5. Indicadores de medicion de resultados en el MOFOJI.
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De igual forma, con el MOFIJI se establecen me-
canismos de monitoreo y seguimiento como
las encuestas periédicas a investigadores y a
estudiantes para conocer su satisfaccién con el
modelo, asi como a las autoridades académi-
cas. Esto para asegurar que los objetivos, acti-
vidades e investigaciones que se realicen vayan
de acuerdo a la misién de la institucion.

La validacién del modelo fue realizada a tra-
vés del juicio de tres expertos en formacion
de investigadores (Hernandez-Sampieri vy
Mendoza, 2018), quienes comentaron que
(1) cumple con las caracteristicas necesarias
para motivar a los estudiantes de pregrado
para participar en proyectos de investigacion;
(2) provee formacion pertinente y de calidad,
lo que se realiza a través del PROFOJI (Pérez,
2017); (3) es atractivo para que los profesores
quieran ser mentores e integren a los alum-
nos a sus proyectos de investigacion; (4) in-
crementa las posibilidades de profesores y
alumnos para obtener apoyos econémicos o
en especie, para continuar con proyectos de
investigacion; y (5) establece un procedimien-
to factible para incrementar sustancialmente
los productos de investigacién.

Discusién

En las IES, un elemento esencial es la gene-
racién de conocimiento Util para la sociedad
por medio de la investigacion. De alli parte
la importancia de promover la practica pe-
dagobgica de la investigacion formativa que
permita y facilite la creacién y consolidacion
de grupos de investigadores que orienten el
desarrollo cientifico. Esto ha sido patente en
la integracién de la investigacién formativa
en los planes de trabajo institucional, como
sugieren Pérez-Rave et al. (2009), logrando
al mismo tiempo una alta satisfaccion de los
estudiantes hacia dichos planes. Se requiere
el compromiso de autoridades y docentes en
esta actividad, como sugiere Ramirez (2012)
en su experiencia en la UAN de Neiva. La vin-
culacion profesor-alumno y la existencia de
un semillero de investigadores ayudan a la
institucién a guiar al joven en su preparacion
como investigador (Jiménez, 2006).

El apoyo econémico para los estudiantes (a
través de becas o estimulos) y para los inves-

tigadores (recursos econémicos o en espe-
cie para continuar con sus proyectos) seran
importantes el funcionamiento del modelo,
como se hace en las instituciones de la figura
1. Lainvestigacion es una inversion, y las uni-
versidades de prestigio han demostrado que
se fomenta también con estimulos, aunque
también interviene el liderazgo de los profe-
sores y el apoyo decidido de la institucion.

Este modelo ayuda a solventar las necesi-
dades de formacion de grupos de investi-
gacion, becas y mentoria para los jévenes
investigadores en las instituciones publicas.
Sin embargo, también podria emplearse en
instituciones que ya estén realizando estas
actividades, sean publicas o privadas. Sin
embargo, lo que llama la atencién es que el
punto mas importante en la formacién de los
jévenes investigadores es precisamente la
mentoria por parte de profesores investiga-
dores, lo cual debe ir paralelo a la formacién
académica en investigacion. Esto sugiere que
siuna IES cuenta con recursos para formacion
de investigadores, pero no hay esquemas de
mentoria y formacion, los resultados no seran
exitosos. Por el contrario, si hay formaciony
mentoria, aunque no haya recursos disponi-
bles, seguramente habra algin resultado.

Puede decirse que la formaciény la mentoria
son parte de un mismo proceso, por lo que
las etapas 2y 3 del MOFOJI deben cumplirse.
Los alumnos sin formacién en investigacion
no son atractivos para los investigadores,
ya que tendrian que dedicar tiempo a ense-
flar a los estudiantes en lugar de investigar.
Pero cuando el alumno tiene buena forma-
cién en investigacién y esta motivado para
ponerla en practica, se hace mas atractivo
para el profesor ya que el alumno puede ser
integrado a un grupo de investigacion con
mas rapidez, abonando al trabajo del inves-
tigador. Cabe mencionar que los primeros
escenarios de investigacién formativa se dan
a partir de acciones tales como asesoria a
trabajos de grado, presentacion de trabajos
cientificos, seminarios investigativos, clubes
de revistas, revisién de estados de arte y
acompafiamiento a investigadores.

Si en las IES se reconoce el papel protago-
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nico de la funciéon investigativa sera posible
plantear, con una visién académica, que la
investigacion sea el vinculo entre la realidad
(contexto social y cultural) y el marco de co-
nocimientos cientificos y tecnoldgicos que
ayuden a lograr el avance del conocimiento.
Para ello, la investigacion debe ser prioritaria
en toda institucion ya que, ademas de que
mejoran los contenidos de las materias que
se imparten, se abre la oportunidad de re-
cursos econdmicos, de vinculaciéon y creci-
miento tanto para la institucién como para el
profesor y alumnos participantes.

La necesidad de la investigacién, como estra-
tegia de proyeccién social, debe ser la opor-
tunidad para mejorar la investigacién forma-
tiva creando condiciones que conviertan a la
IES en centros de desarrollo y de referencia
disciplinar, asumiendo el papel protagénico
que les corresponde y que esta labor sea re-
conocida en la sociedad. Asi se cumple con
que las IES sean lugares en que el talento y la
oportunidad se encuentren para contribuir
al desarrollo de la humanidad.

Conclusiones

El modelo disefiado para la formacion de jo-
venes investigadores (MOFQJI) es adecuado,
tiene el potencial de facilitar los procesos de
investigacion mediante el vinculo investiga-
dor-alumno y es viable para facilitar que la
investigacion se convierta en eje primordial
en las IES, en este caso las publicas, crean-
do un fuerte impacto en la docenciay en la
proyeccion social, que a su vez renueve la
dinamica educativa que colocaria a toda ins-
titucion en sintonia con su contexto local y
regional, especialmente si se propone hacer
de la ciencia el paradigma de abordaje de la
realidad social y cultural. Para que funcio-
ne adecuadamente debe tener continuidad
y contar con los debidos recursos humanos,
técnicos y financieros. La investigacién no
es una actividad mas o simplemente algo
deseable para presumir, sino la oportunidad
de servir activamente a la sociedad mediante
los beneficios de la ciencia.

La propuesta de MOFOJI se articula de manera
coherente y precisa como un proceso de inves-
tigacion formativa, permitiendo asi que pueda

ser ejecutado, medido y controlado mediante
técnicas de mejora continua hacia el logro de
los objetivos planteados. Sin embargo, la apli-
cacion de este modelo requiere el compromi-
so de la Direccién, los docentes, estudiantes y
todos los actores de la vida universitaria, quie-
nes deben asumir una nueva forma de ver la
investigacién formativa para avanzar hacia el
progreso mediante trabajos de calidad.

Estudios futuros

Se probara este modelo de manera empirica
en diversas IES publicas para monitorear su
desempefio, pero simultdneamente se apli-
carad en instituciones privadas para confir-
mar su validez y descubrir posibles cambios
en esos contextos, de manera que pueda ve-
rificarse la posible obtenciéon de un modelo
para todo tipo de institucién.
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